
 

 

 

 
 
 
 
 

การประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการให้หรือรับสินบน 
จากการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน 

ประจ าปี พ.ศ.2568 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลมวกเหล็ก 
อ าเภอมวกเหล็ก 
จังหวัดสระบรุี 

 



 

 

  การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลมวกเหล็ก ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดำเนินการผ่านการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการ
พิจารณากระบวนการจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลมวกเหล็ก ที่ได้
ดำเนินการผ่านมา รวมถึงข้อมูลสถิติเรื่องร้องเรียนการทุจริตและเรื่อง การลงโทษทางวินัยของเจ้าหน้าที่  ตลอดจน
การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นของผู้มี ส่วนได้ส่วนเสียภายในและภายนอกท่ีได้สะท้อนผ่านผลคะแนนเครื่องมือ
แบบวัด IIT และ EIT ของการประเมิน ITA ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
  สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 องค์การบริหารส่วนตำบลมวกเหล็ก ได้วิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยงที่
อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน ในประเด็น ดังนี้  

 1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 
 2. การใช้อำนาจตามกฎหมาย 
 3. การจัดซื้อจัดจ้าง 
 4. การบริหารงานบุคคล 
 
 

1. เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likeihood) 
ตารางระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต  (Likelihood) 

5 สูงมาก 
มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นมากกว่า  5  ครั้ง/ปี 

4 สูง 
มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นบ่อยครั้ง หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน  4  ครั้ง/ปี 

3 ปานกลาง 
มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นบางครั้ง หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน  3  ครั้ง/ปี 

2 น้อย 
มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นน้อยครั้ง หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน  2  ครั้ง/ปี 

1 น้อยมาก 
มีโอกาสเกิดขึ้นได้ยาก หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้น  1  ครั้ง/ปี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ตารางระดับความรุนแรงของผลกระทบ  (Impact) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 
(ผลกระทบทางด้านการเงิน) 

คำอธิบาย 
(ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน) 

5 สูงมาก 
ความเสียหายตั้งแต่ 1,000,000 บาท 

ขึ้นไป 
เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ ้าหน้าที ่ถูก
ลงโทษชี้มูลความผิด เข้าสู ่กระบวนการ
ยุติธรรม 

4 สูง 
ความเสียหายตั้งแต่ 500,000 บาท 

ถึง 1,000,000 บาท 
ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบด้านความ
โปร่งใส สื่อมวลชนลงข่าวอย่างต่อเนื ่อง 
และสังคมให้ความสนใจ 

3 ปานกลาง 
ความเสียหายตั้งแต่ 250,000 บาท 

ถึง 500,000 บาท 
หน่วยงานตรวจสอบเข้าทำการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง 

2 น้อย 
ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท 

ถึง 250,000 บาท 
ปรากฏข ่าวล ือท ี ่ อาจพาดพ ิงภายใน
หน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 

1 น้อยมาก 
ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท 

หรือน้อยกว่า 
แทบจะไม่มี 

 
3. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ตำ่ ต่ำ ปานกลาง 

 
4. กำหนดระดับความเสี่ยง (Degree of Rick)  โดยใช้ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood)  
คูณด้วยระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  ซึ่งระดับความเสี่ยงกำหนดไว้เป็น  4  ระดับ   
 

ระดับความเสี่ยง  =  โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
Degree of Rick = Likelihood x impact 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก 15 – 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง 9 – 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง 5 – 8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ 1 - 4 คะแนน 

 



 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ขององค์การบริการส่วนตำบลมวกเหล็ก  อำเภอมวกเหล็ก  จังหวัดสระบุรี   

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

ลำดับ ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
การทุจริต 

โอกาส
เกิด 

ผลกระทบ/ 
ความ
รุนแรง 

ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 
ต่ำ กลาง สูง สูงมาก 

1 การอนุมัติ อนุญาต    
ตาม พ.ร.บ.การ
อำนวยความสะดวก
ในการพิจารณา
อนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 

1. เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 
ในระหว่างการตรวจรับงาน
ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน
ประกอบการพิจารณาขออนุมัติ/
อนุญาต 

3 2  ✓   มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลย
พินิจ 
1. จัดทำคู่มือสำหรับประชาชน 
ประกอบด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ 
และเงื่อนไข (ถ้ามี) ในการยื่นคำขอ
ขั้นตอนและระยะเวลาในการ
พิจารณาอนุญาตและรายการ
เอกสารหรือหลักฐานที่ผู้ขออนุญาต
จะต้องยื่นมาพร้อมกับคำขอ  
2. ปิดประกาศคู่มือสำหรับ
ประชาชนไว้ ณ สถานทีก่ำหนดให้
ยื่นคำขอและเผยแพร่ทางสื่อต่าง ๆ 
เช่น ประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต์ 
 

สำนักปลัด 
กองช่าง 

 
 
 
 



 

 

 
ลำดับ ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

การทุจริต 
โอกาส
เกิด 

ผลกระทบ/ 
ความ
รุนแรง 

ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 
ต่ำ กลาง สูง สูงมาก 

2 การใช้อำนาจตาม
กฎหมาย/การให้ 
บริการตามภารกิจ 

1. เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจในทางมิ
ชอบ เพื่อเรียกรับผลประโยชน์ 
เพ่ือให้เกิดผลต่อการสนับสนุน
แผนงานหรือโครงการ 
2. การรับของขวัญจากบุคคลอ่ืน 
เพ่ือช่วยให้บุคคลได้ผลประโยชน์
จากองค์กร 

2 2 ✓    มาตรการป้องกันการรับสินบน 
1. จัดทำประกาศ มาตรการ
ป้องกันการเรียกรับสินบน 
2. เจ้าหน้าที ่จัดทำรายงานผลใน
การจัดทำโครงการ 
3. ผู้บริหาร ติดตามผลการ
ดำเนินงานโครงการอย่างต่อเนื่อง 
4.  เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับ
กฎหมายในการปฏิบัติงานให้กับ
บุคลากรและเจ้าหน้าที่ 
5. หากมีสถานการณ์การให้
ของขวัญควรปฏิเสธการรับ
ของขวัญ ของกำนัล โดยอธิบายว่า
เป็นการขัดต่อกฎหมาย นโยบาย
ของรัฐ 
 
 

ทุกส่วนงาน 

 
 
 
 



 

 

ลำดับ ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
การทุจริต 

โอกาส
เกิด 

ผลกระทบ/ 
ความ
รุนแรง 

ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 
ต่ำ กลาง สูง สูงมาก 

3 การจัดซื้อจัดจ้าง 1. การรับผลประโยชน์เพื่อเอ้ือให้
เกิดการกำหนดคุณลักษณะ
เฉพาะให้กับผู้ประกอบการผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 
2. มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/
ของขวัญ/สินน้ำใจ/การเลี้ยง
รับรอง ซึ่งนำไปสู่การเอ้ือ
ประโยชน์กับคู่สัญญา 

3 3   ✓  มาตรการส่งเสริมความโปร่งใส                
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 
1. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและ
ติดตามการทำงานอย่างใกล้ชิด มี
การสอบทานและกำชับให้เจ้า 
หน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบอย่าง
เคร่งครัด 
2. จัดทำและเผยแพร่แผนปฏิบัติ             
การจัดซื้อจัดจ้าง 
3. รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างต่อ
ผู้บริหาร 
4. มีขั้นตอนเสนอการเห็นชอบผ่าน
สายงานตามลำดับ และมีการ
กำหนดอำนาจอนุมัติตามวงเงินที่
เหมาะสม 
5. โครงการฝึกอบรมให้ความรู้แก่
คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้างและ
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุประจำปี 
 

กองคลัง 

 
 
 



 

 

ลำดับ ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
การทุจริต 

โอกาส
เกิด 

ผลกระทบ/ 
ความ
รุนแรง 

ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 
ต่ำ กลาง สูง สูงมาก 

4 การบริหารงานบุคคล 1. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เพ่ือเลื่อนเงินเดือนไม่เป็นธรรม 
2. ช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้องใน
การสอบเข้าบรรจุ 
 

2 2 ✓    มาตรการสร ้างความโปร ่งใส                         
การบริหารงานบุคคล 
1. การกำหนดหลักเกณฑ์ในการ
บริหารงานบุคคลที่ชัดเจนและเป็น
รูปธรรม 
2. การแสดงเจตนารมณ์ในการ
น้อมนำหลักคุณธรรมมาใช้ในการ
บริหารงานของผู้บริหาร อาทิ การ
ประกาศเจตนารมณ์นโยบาย 
No Gift Policy 
3. การนำหลักประมวลจริยธรรม
ของเจ้าหน้าที่รัฐ มาปรับใช้เป็น
เกณฑ์การให้คะแนนผลการ
ปฏิบัติงาน เพื่อเลื่อนขั้นเงินเดือน 
 
 
 
 
 
 

ทุกส่วนงาน 
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